Zwei Schulen, zwei Welten — und viele Gemeinsamkeiten

Was kdnnen Schulleitungen voneinander lernen, wenn ihre Schulen Tausende Kilometer voneinander
entfernt liegen? Diese Frage flihrte mich fiir zwei Wochen an eine Schule auf der kleinen Insel «llha
do Contrato», 180 km stdlich von Salvador Bahia in Brasilien und in eine Schulwelt, die mich vom
ersten Tag an faszinierte.

Die Aufgaben von Schulleitungen dahneln sich weltweit: Wir fihren Teams, beschaftigen uns mit
Unterrichts- und Qualitatsentwicklung, Elternarbeit und administrativen Anforderungen. Auch viele
Herausforderungen sind erstaunlich dhnlich. Bereits in den ersten Gesprachen mit meinem
brasilianischen Kollegen zeigte sich, dass uns beispielsweise die Forderung und Integration von
Kindern mit besonderen Bedirfnissen, die Rekrutierung von Lehrpersonen oder Fragen rund um
nachhaltige Entwicklung gleichermassen beschéftigen. Gleichzeitig sind die kulturellen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, in denen Schule stattfindet, sehr unterschiedlich.

Beim sogenannten «Shadowing» begleitet man eine andere Person lber einen bestimmten Zeitraum
hinweg wie ein «Schatten». Flir mich bedeutete dies, meinen brasilianischen Kollegen in seinem
Schulalltag zu begleiten und seine Schule nicht nur als Besucherin, sondern aus nachster Nahe
kennenzulernen. Eine wunderbare Gelegenheit, in einen vollig anderen Schulalltag einzutauchen und
gleichzeitig viele liberraschende Gemeinsamkeiten zu entdecken. Das Projekt wurde von Movetia
Schweiz unterstiitzt und war gleichzeitig Gegenstand meiner Diplomarbeit, in deren Rahmen ich das
Shadowing vorbereitet und anschliessend reflektiert habe.

Die zwei Wochen haben mich begeistert, beriihrt und immer wieder zum Staunen gebracht. Ich
erhielt Einblicke in den Schulalltag und in die Lebensrealitdten der Kinder und Familien, begegnete
unglaublich offenen Menschen und durfte eine Kultur erleben, die sich in vielerlei Hinsicht von
unserer unterscheidet. Gerade diese persdnlichen Begegnungen machten das Shadowing fiir mich zu
etwas ganz Besonderem.

Besonders beeindruckt hat mich die grosse Herzlichkeit und Nahe, die den Schulalltag pragen.
Umarmungen gehoéren zur Begriissung und Verabschiedung ganz selbstverstandlich dazu im Umgang
mit den Kindern und Jugendlichen ist viel Zuwendung und Nahe splirbar. Diese Warme und
Lebendigkeit innerhalb der Schule haben mich tief beeindruckt.

Ebenso eindricklich erlebte ich die Inklusion von Kindern mit besonderen Bedirfnissen. Sie gehéren
selbstverstandlich zur Schulgemeinschaft und nehmen am gemeinsamen Alltag teil. Diese gelebte
Zugehorigkeit hat mich bertihrt und mir einmal mehr gezeigt, dass Inklusion weit mehr ist als ein
padagogisches Konzept. Sie zeigt sich vor allem darin, wie selbstverstandlich Menschen miteinander
umgehen und dazugehoren diirfen.

Durch das Shadowing wurde mir neu bewusst, wie stark unsere Vorstellungen von Schule, Fiihrung
und Zusammenarbeit kulturell gepragt sind. Padagogisches Handeln lasst sich nicht einfach in
«richtig» oder «falsch» einteilen. Was in einem Umfeld sinnvoll und selbstverstandlich erscheint, kann
in einem anderen Umfeld kaum funktionieren.

Ich bin mit unzahligen Eindriicken, Begegnungen und neuen Gedanken nach Magden zurilickgekehrt.
Genau darin liegt fiir mich der besondere Wert dieses «Blicks tiber den Zaun»: Das Fremde hilft, das
Eigene mit anderen Augen zu sehen. Ich mochte diese Erfahrung in unsere Schule mitnehmen und



auch unser Team ermutigen, Gewohntes immer wieder zu hinterfragen, neugierig zu bleiben und
gemeinsam nach neuen Losungen zu suchen.

Und besonders schon ist: Der Austausch soll keine einmalige Begegnung bleiben. Ein Gegenbesuch
meines brasilianischen Kollegen in der Schweiz ist bereits geplant. Ich freue mich sehr darauf, ihm
unsere Schule und unseren Schulalltag zu zeigen und den begonnenen Austausch weiterzufihren.

Karin Stuke, Schulleitung Primarschule Magden
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